
 

 

 

 

Rate Request Summary Documents as of 8/26/2020 

Individual and Small Group ACA Market 

Plan Year 2021 
 

 
Health insurers offering plans in the individual and small group health insurance markets are required to file a 
Health Insurance Rate Request Summary.  The summary document is prepared by the carrier to help explain 
the requested rate change.  Please note that some summaries are multiple pages for a carrier.  These 
documents can be found for each rate filing under SERFF Filing Access at 
https://scc.virginia.gov/boi/SERFFInquiry/default.aspx. 

 

Glossary of Terms: 
 
Medical Cost (Trend):  The change in the cost and usage of health care services. 
Morbidity:     The change in the average health status of enrollees. 
Demographics:    The change in average age and gender of enrollees, as well as area changes. 
Network:   The change in the composition and reimbursement rates of the carrier’s provider 

network. 
Benefits:   The change in the coverage and cost-sharing elements of the carrier’s plan 

offerings. 
 

  



 

 

 

 

 

INDIVIDUAL MARKET 

 

  















ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KƉƚŝŵĂ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ϳϬϳϭϱ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů
KW,>ͲϭϯϮϯϲϵϵϭϳ�

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
ϭ͘ϭ
ͲϮ͘Ϭϯ
ͲϮ͘Ϭϯ ͲϮ͘Ϭϯ
Ϭ

E�
E�
E�
E�
E�
E�
E�
E�
ϭ͘ϬϬϬ
E�
E�
E�

ϮϬϮϭ
ϴϬ͘ϴ
ϵ͘ϲ
ϰ͘ϰ
ϱ͘ϯ

ϵ͘Ϭй
Ϭ͘Ϭй
Ϭ͘Ϯй
Ϭ͘Ϭй
Ͳϯ͘Ϯй
Ͳϳ͘ϰй

dŚŝƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�K,/��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞĚŝĐĂů�
���ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�,/K^�WůĂŶ�/��ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�hZZd͘�
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ŽĨ�Ϯ͘Ϭй͘�dŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĂƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�
�ŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚƌĞŶĚƐ�
͘�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�K,/��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƚǇ͕�KƉƚŝŵĂ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�;K,WͿ�
͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
͘�
�ǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
͘�
�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ����ͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KƉƚŝŵĂ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ϵϱϮϴϭ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů
KW,>ͲϭϯϮϯϲϵϴϵϵ�

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
ϭϭ͘ϭ
ϳ͘ϲϵϵ
ͲϮ͘Ϭϲϵ ϭϯ͘Ϯϭϭ
ϯϴϬϳϳ

E�
ϭ͘ϬϮϯ
E�
ϭ͘ϬϮϯ
E�
E�
ϭ͘ϬϮϯ
E�
ϭ͘ϬϬϬ
E�
E�
ϭ͘ϬϮϯ

ϮϬϮϭ
ϴϭ͘ϵ
ϵ͘ϲ
ϯ͘ϭ
ϱ͘ϱ

ϵ͘Ϭй
Ͳϰ͘Ϭй
Ϭ͘Ϯй
ϯ͘ϵй
Ͳϭ͘ϰй
Ϭ͘ϯй

ZĂƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�K,W�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞĚŝĐĂů����ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�,/K^�
WůĂŶ�/��ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ�Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�hZZd͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƉůĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ϳ͘ϳй͘�dŚĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�
WƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hZZd�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�EŽƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KƉƚŝŵƵŵ��ŚŽŝĐĞ͕�/ŶĐ͘ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů
h,>�ͲϭϯϮϯϳϴϱϵϬ

ϭͬϭͬϮϬϮϭ

Ϭ͘ϴϱϵ
Ϭ͘ϵϯϴ

ϮϬϮϭ
ϴϮ͘ϭ
ϵ͘ϴ
ϰ͘ϰ
ϯ͘ϲ

ŶͬĂ







 

 

 

 

 

SMALL GROUP MARKET 

 

 

 





 

Proprietary 

Rate Request Summary Narrative 
 
Monthly premium rates for all Small Group Market products in Virginia are being revised for 
effective dates January 1, 2021 through December 31, 2021.  
 
A. Reason for Rate Decrease(s): 
Revised rates for these products reflect the following: 

• Impact of medical claim trend (including changes in provider unit costs and increased 
utilization of medical cost services);  

• Revisions to our assumptions about population morbidity and the projected population 
distribution; 

• Changes in cost sharing to ensure that plans comply with Actuarial Value requirements;  
• Changes in our pricing models used to determine the impact of cost sharing designs; 

and 
• Changes in provider networks and contracts. 

 
 
The weighted average increase across plans based on current ACA-compliant membership, 
inclusive of the impact of benefit and cost sharing changes, is -2.4%.  The minimum increase is   
-2.4% and the maximum increase is -2.4%.  
 





 

 

Proprietary 

Rate Request Summary Narrative 
 
Monthly premium rates for all Small Group Market products in Virginia are being revised for 
effective dates January 1, 2021 through December 31, 2021.  
 
A. Reason for Rate Increase(s): 
Revised rates for these products reflect the following: 

• Impact of medical claim trend (including changes in provider unit costs and increased 
utilization of medical cost services);  

• Revisions to our assumptions about population morbidity and the projected population 
distribution; 

• Changes in cost sharing to ensure that plans comply with Actuarial Value requirements;  
• Changes in our pricing models used to determine the impact of cost sharing designs; 

and 
• Changes in provider networks and contracts. 

 
The weighted average increase across plans based on current ACA-compliant membership, 
inclusive of the impact of benefit and cost sharing changes, is 17.1%.  The minimum increase is 
17.1% and the maximum increase is 17.1%.  
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ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂƌĞ&ŝƌƐƚ��ůƵĞ�ŚŽŝĐĞ͕�/ŶĐ͘�;E�/�η�ϵϲϮϬϮͿ ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ
�&�WͲϭϯϮϯϴϮϲϲϱ

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
Ϭ͘ϳϰϵ
ϭ͘ϰϱϴ
Ͳϰ͘Ϭ ϭϮ͘ϵ
ϰϮ͕ϱϳϬ

ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ϭ͘ϬϬϬ
ŶͬĂ
ŶͬĂ

ϮϬϮϭ
ϴϭ͘Ϯ
ϭϰ͘ϲ
ϭ͘Ϭ
ϯ͘Ϯ

ϲ͘ϬϬй
Ϭ͘ϰϯй
Ϯ͘ϲϳй
Ϭ͘ϬϬй
Ϭ͘ϲϮй
Ϭ͘ϳϯй

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶĚĞǆ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŽ�ƉůĂŶ�ůĞǀĞů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ͘�
dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶĚĞǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶĚĞǆ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨĂĐƚŽƌ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨĨƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌŝƐŬ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�
/ŶƐƵƌĞƌ�&ĞĞ͘�

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ůĂďĞůƐ�ĂƐ�ΗƉƌŽĨŝƚΗ�ǁĞ�ĐĂůů�ΗĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞΗ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂƚĞ�ĨŝůŝŶŐ͘�

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĚƌƵŐ�ƌĞďĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŵĂƌƚ�ƐŚŽƉƉĞƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

'ƌŽƵƉ�,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�Θ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘�;E�/�η�ϰϬϯϬϴͿ ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ
�&�WͲϭϯϮϯϴϮϲϭϰ

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
ϱ͘ϱϬϬ
ϰ͘Ϭϴϭ
ϯ͘ϯ ϵ͘ϯ
ϭϰ͕Ϯϰϵ

ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ŶͬĂ
ϭ͘ϬϬϬ
ŶͬĂ
ŶͬĂ

ϮϬϮϭ
ϴϭ͘ϴ
ϭϭ͘ϳ
ϯ͘ϭ
ϯ͘ϰ

ϴ͘ϬϬй
ͲϬ͘ϯϯй
ϭ͘ϴϳй
Ϭ͘ϬϬй
ϭ͘ϰϵй
Ϭ͘ϲϯй

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶĚĞǆ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŽ�ƉůĂŶ�ůĞǀĞů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ͘�
dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶĚĞǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶĚĞǆ�ƌĂƚĞ͘�KƵƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĞƌ�&ĞĞ͘�

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ůĂďĞůƐ�ĂƐ�ΗƉƌŽĨŝƚΗ�ǁĞ�ĐĂůů�ΗĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞΗ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĂƚĞ�ĨŝůŝŶŐ͘�

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĚƌƵŐ�ƌĞďĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŵĂƌƚ�ƐŚŽƉƉĞƌ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�







ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϭϱϬϵϳ sŝƌŐŝŶŝĂ
��dEͲϭϯϮϯϭϱϰϲϰ�

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
Ͳϲ͘ϳ
Ͳϲ͘ϳ
Ͳϭϰ͘ϭ Ͳϭ͘ϲ
ϰϰϬϰ

Ϭ͘ϬϬϬϬ
Ϭ͘ϬϬϬϬ
Ϭ͘ϬϬϬϬ
Ϭ͘ϬϬϬϬ
Ϭ͘ϬϬϬϬ
Ϭ͘ϬϬϬϬ
Ϭ͘ϬϬϬϬ
Ϭ͘ϬϬϬϬ
Ϭ͘ϬϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬϬ

ϱϲϴ͘ϱϰ
ϴϭ͘ϳϬ
ϵ͘ϱϵ
ϯ͘ϵϳ
ϰ͘ϳϰ

ϴ͘ϵй
ϭ͘Ϭϭ
Ϭ͘ϵϳϰ
ϭ͘ϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϳ
ϭ͘ϬϬϲ

KƚŚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�WŽŽůŝŶŐ͕��ĞĚƵĐƚŝďůĞ�^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Zǆ�KƚŚĞƌ�dƌĞŶĚ�;ϭ͘Ϭ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞͿ͘�

�͘�ZĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ZĂƚĞ��ĞĐƌĞĂƐĞ;ƐͿ͗�
ZĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ͻ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĂŝŵ�ƚƌĞŶĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƵŶŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͖��
ͻ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͖�
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Proprietary 

Rate Request Summary Narrative 
 
Monthly premium rates for all Small Group Market products in Virginia are being revised for 
effective dates January 1, 2021 through December 31, 2021.  
 
A. Reason for Rate Decrease(s): 
Revised rates for these products reflect the following: 

• Impact of medical claim trend (including changes in provider unit costs and increased 
utilization of medical cost services);  

• Revisions to our assumptions about population morbidity and the projected population 
distribution; 

• Changes in cost sharing to ensure that plans comply with Actuarial Value requirements;  
• Changes in our pricing models used to determine the impact of cost sharing designs; 

and 
• Changes in provider networks and contracts. 

 
B. Variation in Rate Changes by Plan/Product: 
Rate changes differ by plan for the following reasons: 

• Provider cost estimates have been updated, and the change differs based on network. 
• Changes in cost sharing differ by plan in order to maintain compliance with Actuarial 

Value and other regulatory requirements. 
• Our internal pricing models have been updated to reflect more current information on 

levels of induced demand associated with different benefit designs.  These changes 
impact our estimates of the relative costs of the plan designs that will be offered. 

 
The weighted average increase across plans based on current ACA-compliant membership, 
inclusive of the impact of benefit and cost sharing changes, is -6.7%.  The maximum decrease is  
-14.1% and the minimum decrease is -1.6%.  
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2WKHU�LQFOXGHV��3RROLQJ��'HGXFWLEOH�6XSSUHVVLRQ��DQG�5[�2WKHU�7UHQG������LQ�WKLV�LQVWDQFH��

5DWH�5HTXHVW�6XPPDU\�1DUUDWLYH

0RQWKO\�SUHPLXP�UDWHV�IRU�DOO�6PDOO�*URXS�0DUNHW�SURGXFWV�LQ�9LUJLQLD�DUH�EHLQJ�UHYLVHG�IRU�HIIHFWLYH�GDWHV�-DQXDU\���������WKURXJK�
'HFHPEHU�����������
$��5HDVRQ�IRU�5DWH�'HFUHDVH�V��
5HYLVHG�UDWHV�IRU�WKHVH�SURGXFWV�UHIOHFW�WKH�IROORZLQJ�
����,PSDFW�RI�PHGLFDO�FODLP�WUHQG��LQFOXGLQJ�FKDQJHV�LQ�SURYLGHU�XQLW�FRVWV�DQG�LQFUHDVHG�XWLOL]DWLRQ�RI�PHGLFDO�FRVW�VHUYLFHV���
����5HYLVLRQV�WR�RXU�DVVXPSWLRQV�DERXW�SRSXODWLRQ�PRUELGLW\�DQG�WKH�SURMHFWHG�SRSXODWLRQ�GLVWULEXWLRQ�
����&KDQJHV�LQ�FRVW�VKDULQJ�WR�HQVXUH�WKDW�SODQV�FRPSO\�ZLWK�$FWXDULDO�9DOXH�UHTXLUHPHQWV��
����&KDQJHV�LQ�RXU�SULFLQJ�PRGHOV�XVHG�WR�GHWHUPLQH�WKH�LPSDFW�RI�FRVW�VKDULQJ�GHVLJQV��DQG
����&KDQJHV�LQ�SURYLGHU�QHWZRUNV�DQG�FRQWUDFWV�
%��9DULDWLRQ�LQ�5DWH�&KDQJHV�E\�3ODQ�3URGXFW�
5DWH�FKDQJHV�GLIIHU�E\�SODQ�IRU�WKH�IROORZLQJ�UHDVRQV�
����3URYLGHU�FRVW�HVWLPDWHV�KDYH�EHHQ�XSGDWHG��DQG�WKH�FKDQJH�GLIIHUV�EDVHG�RQ�QHWZRUN�
����&KDQJHV�LQ�FRVW�VKDULQJ�GLIIHU�E\�SODQ�LQ�RUGHU�WR�PDLQWDLQ�FRPSOLDQFH�ZLWK�$FWXDULDO�9DOXH�DQG�RWKHU�UHJXODWRU\�UHTXLUHPHQWV�
����2XU�LQWHUQDO�SULFLQJ�PRGHOV�KDYH�EHHQ�XSGDWHG�WR�UHIOHFW�PRUH�FXUUHQW�LQIRUPDWLRQ�RQ�OHYHOV�RI�LQGXFHG�GHPDQG�DVVRFLDWHG�ZLWK�
GLIIHUHQW�EHQHILW�GHVLJQV���7KHVH�FKDQJHV�LPSDFW�RXU�HVWLPDWHV�RI�WKH�UHODWLYH�FRVWV�RI�WKH�SODQ�GHVLJQV�WKDW�ZLOO�EH�RIIHUHG�



 

 

Proprietary 

Rate Request Summary Narrative 
 
Monthly premium rates for all Small Group Market products in Virginia are being revised for 
effective dates January 1, 2021 through December 31, 2021.  
 
A. Reason for Rate Decreases(s): 
Revised rates for these products reflect the following: 

• Impact of medical claim trend (including changes in provider unit costs and increased 
utilization of medical cost services);  

• Revisions to our assumptions about population morbidity and the projected population 
distribution; 

• Changes in cost sharing to ensure that plans comply with Actuarial Value requirements;  
• Changes in our pricing models used to determine the impact of cost sharing designs; 

and 
• Changes in provider networks and contracts. 

 
B. Variation in Rate Changes by Plan/Product: 
Rate changes differ by plan for the following reasons: 

• Provider cost estimates have been updated, and the change differs based on network. 
• Changes in cost sharing differ by plan in order to maintain compliance with Actuarial 

Value and other regulatory requirements. 
• Our internal pricing models have been updated to reflect more current information on 

levels of induced demand associated with different benefit designs.  These changes 
impact our estimates of the relative costs of the plan designs that will be offered. 

 
The weighted average increase across plans based on current ACA-compliant membership, 
inclusive of the impact of benefit and cost sharing changes, is -2.1%.  The minimum decrease is  
-0.4% and the maximum decrease is -7.4%  
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�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KƉƚŝŵĂ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ϳϬϳϭϱ� ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�
KW,>ͲϭϯϮϯϱϱϬϮϰ�

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
ϭϲ͘Ϭ
ϵ͘ϱ
Ͳϳ͘ϭ ϮϬ͘ϰ
ϭ͕ϰϭϴ

Ϭ͘ϵϳϵ
Ϭ͘ϵϮϰ
Ϭ͘ϵϳϵ
Ϭ͘ϵϴϬ
Ϭ͘ϵϳϵ
Ϭ͘ϴϳϵ
Ϭ͘ϵϵϵ
Ϭ͘ϵϳϵ
Ϭ͘ϵϮϵ
Ϭ͘ϵϳϵ
Ϭ͘ϵϳϵ
Ϭ͘ϵϳϵ

ϮϬϮϭ
ϴϭ͘Ϯ
ϭϭ͘ϳ
ϯ͘ϯ
ϯ͘ϴ

ϲ͘ϵй
ϭ͘ϱй
Ϭ͘ϳй
ϭ͘ϳй
Ϭ͘ϯй
Ͳϭ͘ϴй

KƉƚŝŵĂ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĨŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƌĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�;���Ϳ͘��dŚĞƐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƐ�
ŽĨĨ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘�
dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ϵ͘ϱй�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ͳϳ͘ϭй�ƚŽ�ϮϬ͘ϰй�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶ�ůĞǀĞů͘��dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�
ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ϭϵ͘����ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĞƌ�&ĞĞ͘����ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ͛�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽĂĚ�ĨŽƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ��Ks/��
ϭϵ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƌĞůĂƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĐůĂŝŵƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ZŝƐŬ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆĞƐ͘



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KƉƚŝŵĂ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ϵϱϮϴϭ� ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�
KW,>ͲϭϯϮϯϱϰϵϰϵ�

ϭͬϭͬϮϬϮϭ�
ϭϳ͘ϰ
ϭϬ͘ϵ
Ͳϱ͘Ϭ Ϯϲ͘ϭ
ϯϱ͕ϭϱϲ

ϭ͘Ϭϯϲ
Ϭ͘ϵϳϲ
ϭ͘Ϭϯϲ
ϭ͘Ϭϯϴ
ϭ͘Ϭϯϲ
Ϭ͘ϵϯϭ
ϭ͘Ϭϱϴ
ϭ͘Ϭϯϲ
Ϭ͘ϵϯϬ
ϭ͘Ϭϯϲ
ϭ͘Ϭϯϲ
ϭ͘Ϭϯϲ

ϮϬϮϭ
ϴϭ͘ϲ
ϭϭ͘ϵ
Ϭ͘Ϯ
ϲ͘ϰ

ϳ͘Ϯй
Ϭ͘Ϭй
Ϭ͘ϲй
ϭ͘ϲй
Ϭ͘Ϯй
ϭ͘Ϭй

KƉƚŝŵĂ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ŝƐ�ĨŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƌĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�;���Ϳ͘��dŚĞƐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƐ�ŽĨĨ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘�
dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ϭϬ͘ϵй�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ͳϱ͘Ϭй�ƚŽ�Ϯϲ͘ϭй�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶ�ůĞǀĞů͘��dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�
ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ϭϵ͘����ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĞƌ�&ĞĞ͘���ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ͛�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽĂĚ�ĨŽƌ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ��Ks/��
ϭϵ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƌĞůĂƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĐůĂŝŵƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ZŝƐŬ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆĞƐ͘



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

KƉƚŝŵƵŵ��ŚŽŝĐĞ͕�/ŶĐ͘�ϵϲϵϰϬ ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ
ͺh,>�ͲϭϯϮϯϯϬϱϯϴ

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
ϱ͘ϳϳ
ϱ͘ϳϳ
ͲϭϬ͘ϯϭ ϭϯ͘ϵϲ
ϱ͕Ϭϵϳ

ϭ͘Ϭϰ
͘ϵϰϱ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϭϳ
ϭ͘ϬϭϬ
͘ϵϱϰ
͘ϴϵϯ
͘ϵϭϴ
͘ϵϳϱ

ϮϬϮϭ
ϳϴ͘ϰ
ϭϭ͘ϲ
ϯ͘ϴ
ϲ͘Ϯ

Ϭ͘ϱй
ϭ͘ϴй
ϱ͘ϱй
Ϭ͘Ϭй
Ͳϭ͘Ϯй
Ͳϯй

dŚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŽŶ�KƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ĨĞĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�WĂƌƚ�//��ŽŶƐƵŵĞƌ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�K�/�ϮϬϮϭͲϬϭ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘���



&ĞĚĞƌĂů ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ WĂƌƚ�//
tƌŝƚƚĞŶ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�:ƵƐƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ

KƉƚŝŵƵŵ��ŚŽŝĐĞ͕�/ŶĐ͘
E�/�͗�ϵϲϵϰϬ

&�/E͗�ϱϮϭϱϭϴϭϳϰ

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ ZĂƚĞ�ZĞǀŝĞǁ



������������������������������������

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ ǁŝůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ϱ͕Ϭϵϳ ĐŽǀĞƌĞĚ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂŶ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ƵƉŽŶ�ƌĞŶĞǁĂů�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŐĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��

	����������������������������������

dŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ ĐĂƌĞ ƌĂƚŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŝƐ ϳϳй͘ dŚŝƐ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ ĐĂƌĞ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶ͘

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĂƐĞ�ŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘

��������������������������������

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�h͘^͘�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƐĞ�ƚƌĞŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂƚĞ�
ĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗� �ŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕ ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͗ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ƚŽƚĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ǀĞƌƐƵƐ ƐŝŵƉůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
,ŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ͗ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ /Ĩ ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕ Ă�ŚŝŐŚĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
�ŽƐƚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͗ ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘��,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ƐŚŽƌƚĨĂůů ďǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ
ŵŽƌĞ͘
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘

�������������������

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂĨĨĞĐƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ ĐŚĂŶŐĞƐ͘���ĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗��ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͕�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘



�������������������� �����������������������

hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƌŬƐ ƚŽ ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŬĞǇ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ &ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�ƚĂǆĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚ ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ŵĂƌŐŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ϮϬϮϭ ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WŝĞĚŵŽŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�,DK͕�/ŶĐ͘�E�/�η�ϭϱϳϵϭ ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ�KĨĨͲ�ǆĐŚĂŶŐĞ
W�,WͲϭϯϮϯϰϬϮϵϭ
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ϭ͘ϬϬϬϬ
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ϭ͘ϬϯϮ
ϭ͘ϬϬϬ
ϭ͘ϬϬϬ
�����

�����

ϭ͘ϬϬϵ

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ŽƐƚƐ͗�ϭ͘ϭϮϲ�
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ͗�Ϭ͘ϵϴϯ�
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂƌŐŝŶ͗�Ϭ͘ϵϱϲ�
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�/ŶĚƵĐĞĚ�hƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͗�Ϭ͘ϵϵϴ�
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ůĂŝŵƐ��ŽĚŝŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͗�Ϭ͘ϵϴϬ�
�ǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�&ĂĐƚŽƌ͗�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ƌĂƚĞ͘�

ZĂƚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗�W�,WͲϭϯϮϯϰϬϮϵϭ



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Ϯϱϵϳϴ ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ
h,>�ͲϭϯϮϯϯϬϱϯϲ

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
ϰ͘ϯϰ
ϰ͘ϯϰ
ͲϭϬ͘Ϯ ϭϴ͘ϳ
ϲϬ͕ϯϭϯ

ϭ͘Ϭϰ
͘ϵϰϱ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϭϳ
ϭ͘ϬϭϬ
͘ϵϱϰ
͘ϴϵϯ
͘ϵϭϴ
͘ϵϳϱ

ϮϬϮϭ
ϳϴ͘ϰ
ϭϭ͘ϲ
ϯ͘ϴ
ϲ͘Ϯ

Ϭ͘ϱй
ϭ͘ϴй
Ͳϭ͘ϱй
Ϭ͘Ϭй
Ϭ͘Ϭй
ϭй

dŚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŽŶ�KƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ĨĞĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�WĂƌƚ�//��ŽŶƐƵŵĞƌ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�h,/��ϮϬϮϭͲϬϭ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘���



&ĞĚĞƌĂů ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ WĂƌƚ�//
tƌŝƚƚĞŶ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�:ƵƐƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ

hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ
E�/�͗�ϳϵϰϭϯ

&�/E͗�ϯϲϮϳϯϵϱϳϭ

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ ZĂƚĞ�ZĞǀŝĞǁ



������������������������������������

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ ǁŝůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ϲϬ͕ϯϭϯ ĐŽǀĞƌĞĚ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂŶ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ƵƉŽŶ�ƌĞŶĞǁĂů�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŐĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��

	����������������������������������

dŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ ĐĂƌĞ ƌĂƚŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŝƐ ϳϯ͘ϳй͘ dŚŝƐ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ ĐĂƌĞ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶ͘

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĂƐĞ�ŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘

��������������������������������

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�h͘^͘�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƐĞ�ƚƌĞŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂƚĞ�
ĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗� �ŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕ ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͗ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ƚŽƚĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ǀĞƌƐƵƐ ƐŝŵƉůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
,ŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ͗ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ /Ĩ ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕ Ă�ŚŝŐŚĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
�ŽƐƚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͗ ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘��,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ƐŚŽƌƚĨĂůů ďǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ
ŵŽƌĞ͘
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘

�������������������

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂĨĨĞĐƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ ĐŚĂŶŐĞƐ͘���ĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗��ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͕�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘



�������������������� �����������������������

hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƌŬƐ ƚŽ ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŬĞǇ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ &ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�ƚĂǆĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚ ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ŵĂƌŐŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ϮϬϮϭ ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚͲ�ƚůĂŶƚŝĐ͕�/ŶĐ͘�ϵϱϬϮϱ ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ
h,>�ͲϭϯϮϯϯϬϱϱϱ

ϭͬϭͬϮϬϮϭ
ϴ͘ϲϬй�
ϴ͘ϲϬй�
ͲϭϬ͘Ϯϳ ϭϲ͘ϭ
ϵ͕ϯϭϬ

ϭ͘Ϭϰ
͘ϵϰϱ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϰ
ϭ͘Ϭϭϳ
ϭ͘ϬϭϬ
͘ϵϱϰ
͘ϴϵϯ
͘ϵϭϴ
͘ϵϳϱ

ϮϬϮϭ
ϳϴ͘ϰ
ϭϭ͘ϲ
ϯ͘ϴ
ϲ͘Ϯ

Ϭ͘ϱй
ϭ͘ϴй
ϯ͘ϴй
Ϭ͘Ϭй
ͲϮ͘ϭй
Ͳϳ͘ϭй

dŚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŽŶ�KƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ĨĞĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�WĂƌƚ�//��ŽŶƐƵŵĞƌ�
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�h,�D��ϮϬϮϭͲϬϭ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘���



&ĞĚĞƌĂů ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�:ƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ WĂƌƚ�//
tƌŝƚƚĞŶ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�:ƵƐƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ

hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚͲ�ƚůĂŶƚŝĐ͕�/ŶĐ͘
E�/�͗�ϵϱϬϮϱ

&�/E͗�ϱϮϭϭϯϬϭϴϯ

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ ZĂƚĞ�ZĞǀŝĞǁ



������������������������������������

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ ǁŝůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ϵ͕ϯϭϬ ĐŽǀĞƌĞĚ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉůĂŶ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ƵƉŽŶ�ƌĞŶĞǁĂů�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŐĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘��

	����������������������������������

dŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ ĐĂƌĞ ƌĂƚŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŝƐ ϴϬ͘ϰй͘ dŚŝƐ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ ĐĂƌĞ�ƌĂƚŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶ͘

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĂƐĞ�ŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ͘

��������������������������������

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�h͘^͘�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƐĞ�ƚƌĞŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂƚĞ�
ĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗� �ŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕ ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͗ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ƚŽƚĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ǀĞƌƐƵƐ ƐŝŵƉůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ͘
,ŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ͗ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ /Ĩ ĚĞĚƵĐƚŝďůĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕ Ă�ŚŝŐŚĞƌ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
�ŽƐƚ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͗ ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘��,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ƐŚŽƌƚĨĂůů ďǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ
ŵŽƌĞ͘
/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘

�������������������

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂĨĨĞĐƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ ĐŚĂŶŐĞƐ͘���ĞŶĞĨŝƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗��ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͕�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĂĨĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘



�������������������� �����������������������

hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƌŬƐ ƚŽ ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŬĞǇ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ &ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�ƚĂǆĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚ ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘ �ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ŵĂƌŐŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ϮϬϮϭ ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ZĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�^�Z&&�dƌĂĐŬŝŶŐ�η͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ ƌĞƋƵĞƐƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌƐ Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨŝůŝŶŐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘� ��ŐůŽƐƐĂƌǇ ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬ^�Z&&/ŶƋƵŝƌǇͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ͘ ��ŵĂƉ�ŽĨ�ƌĂƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐĐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬďŽŝͬĐŽŶƐͬŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉǆ͘

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
/ŶŝƚŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺй�
�ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺй�
ZĂŶŐĞ�ŽĨ ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ZĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͗� ͺͺͺͺй��ƚŽ�ͺͺͺͺй�
WƌŽũĞĐƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĞĚƐ��ĨĨĞĐƚĞĚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͗
�ůĂŝŵƐ͗ ͺͺͺͺͺй
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͗ ͺͺͺͺͺй
dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͗ ͺͺͺͺͺй
WƌŽĨŝƚ ͺͺͺͺͺй

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ďĞůŽǁ ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ƌĂƚĞƐ͘��/ŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ �ĂƚĂ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂƚĞͬZƵůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

ZĂƚŝŶŐ��ƌĞĂƐ�WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ �ƌĞĂ�&ĂĐƚŽƌ
�ƌĞĂ�ϭ�;�ůĂĐŬƐďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�Ϯ�;�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϯ�;�ĂŶǀŝůůĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϰ�;,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϱ�;�ƌŝƐƚŽůͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϲ�;>ǇŶĐŚďƵƌŐͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϳ�;ZŝĐŚŵŽŶĚͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϴ�;ZŽĂŶŽŬĞͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϵ�;dŝĚĞǁĂƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϬ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�s�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϭ�;tŝŶĐŚĞƐƚĞƌͿ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ƌĞĂ�ϭϮ�;EŽŶͲD^�Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů��ŽƐƚ�;dƌĞŶĚͿ��ŚĂŶŐĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DŽƌďŝĚŝƚǇ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚǁŽƌŬ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ĞŶĞĨŝƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌ�;ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

hŶŝƚĞĚ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ͕�/ŶĐ͘��E�/���ŽŵƉĂŶǇ� ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉ����
h,>�ͲϭϯϮϯϲϮϬϰϮ

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ
Ϯ͘ϯ
Ϯ͘ϯ
Ͳϰ͘ϮϮ ϭϭ͘Ϯϯ
ϮϯϴϬ

͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ
͘ϳϴϵϴ
͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ
͘ϴϲϴϮ

ϮϬϮϭ
ϴϬ͘Ϭ
ϴ͘ϯ
ϭ͘ϵϱ
ϲ͘ϵ

ϴ͘ϯй
Ϭ͘Ϭй
Ϭ͘Ϭй
Ϭ͘Ϭй
Ϭ͘Ϭй
Ͳϲ͘Ϭй

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨŝůŝŶŐ͕�h,��ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ͘�

dŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͗�

&ŝƌƐƚ͕�ĂĐƚƵĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�KŶĐĞ�ƚŽƚĂůĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶƐ͛�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝŶĂů�ƌĂƚĞƐ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Η�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�KƚŚĞƌΗ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

Ͳ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ZĂƚŝŶŐ�
Ͳ��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ��ůĂŝŵƐ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
Ͳ�dƌĞŶĚ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
Ͳ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϭ�
Ͳ�>ŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�


